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,
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我的奋斗与事业

我 19 57 年生于陕西长安
,

19 74 年高 中毕业 返

乡
,

经过 4 年农村生活后
,

于 19 77 年考人陕西机械

学院 (现西安理工大学 )
,

19 82 年取得物理学学士学

位
,

19 84 年在西安交通大学获系统工程硕士学位
,

留校工作并在职攻读博士学位
,

19 87 年 10 月以论文

《和谐理论与战略研究》获博士学位
,

成为我 国大陆

培养的第一位管理工程学博士
。

读博士期间破格晋

升为讲师
,

获博士学位 1 年后再次破格晋升
,

成为当

时西安交通大学最年轻的副教授之一
,

19 92 年赴加

拿大合作科研 7 个月
,

当年回国后破格晋升为教授
,

19 93 年经国务院学位委员会批准成为我国管理工

程学领域最年轻的博士生导师
。

现任西安交通大学

副校长
。

近年来
,

获部
、

省级以上科研成果奖 10 余项 ; 出

版 专著
、

译著 10 多部 ; 公开发表论文 200 余篇 ; 已指

导硕士研究生 40 余人
、

博士生 30 余名 ;现兼任 国家

软科学指导委员会委员
、

国务院学位委员会学科评

议组专家
、

国家自然科学基金委员会委员及评审专

家
、

教育部科技委委员及管理科学部副主任委员
、

教

育部工商管理教学指导委员会主任委员
、

全国 M BA

教育指导委员会委员
、

中国系统工程学会常务理事
、

青年工作委员会 主任委员等
; 主要综合性奖励有霍

英东教育基金会高等院校青年教师奖
、 “

做出突出贡

献的中国博士学位获得者
”

荣誉称号
、

中国青年科技

奖
、

“

中国青年科学家
”

奖
、

国家级有突出贡献的中青

年专家
、

全国优秀留学回国人员
、 “

陕西省科技新星
”

等
。

目前
,

我所在的科研小组已形成了一支团结的
、

强有力的研究队伍
,

正在从事战略研究与政策分析
、

组织变革与管理理论
、

群体决策和 G S S 等方 向的研

究工作
。

2 科学基金与我的事业发展

我的事业上的这些发展与国家 自然科学基金有

着重要的关系
。

当我获得博士学位步人管理科学研

究领域之初
,

就获得 了国家 自然科学基金委员会 首

批青年科学基金的资助
,

项 目是
“

社会经济系统发展

战略理论方法体系研究
” 。

在该课题的研究中
,

发表

论文 10 多篇
、

出版专著 2 部
,

这 2 部著作分别获 光

明杯优秀哲学社会科学学术著作奖和国家教委 首届

高等学校出版社优秀学术著作奖
。

该项研究成果也

获国家教委科技进步二等奖
。

这项研究对我的事业

发展奠定了重要的基础和起到 了积极 的推动作用
。

此后
,

我又参加了国家 自然科学基金委员会
“

七 五
”

重大项 目
“

基础学科发展预测 与评价 的综合研究
” 。

199 3 年成为国家 自然科 学基 金委员会优秀 中青年

人才专项基金 (管理科学领域唯一的 )获得者
。

19 95

年度获得
“

国家杰出青年科学基金
”

资助
,

19 99 年义

获得延续资助
。

同时
,

还主持 了国家 自然科学基金

委员会重点项 目
“

企业集 团
”

的研究
。

另外
,

近几年

还主持国家 自然科学基金委员会管理科学部主任基

金项 目和应急项 目 3 项
。

与此同时
,

我还承担 了企

业和有关部 门的许 多重要的科研课题
。

坦率地讲
,

科学基金使我的事业走上了良性循环 的道路
。

3 科学基金 的
“

乘数
”

效应

基金项 目的不断获得
,

为我独立主持更多的高

水平科研课题研究提供 了机会和条件
,

也使得我有

能力与合作者一道将更多的学术想法变成现实
。

回

顾这些年的研 究历程
,

有 着许 多令人 回 味的体 会
。

我认为
,

国家 自然科学基金
、

特别是各类青年科学基

金
,

由于其竞争的公正性 以及其大力倡导科学 的民

主精神和积极鼓励创新思想
,

从而也产生了令人鼓

舞的效果
。

通过基金的资助
,

不 只是产 出了高水平
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的研究成果
,

更重要 的是造就 了一批对科学事业长

期稳定发展有重要作用的
、

年轻有为的人才
。

我称

这种效果为科学基金的
“

乘数
”

效应 :

( l) 可以促使蕴藏在年轻人头脑 中的智慧火花

早 日迸发出灿烂的光芒
。

回顾科学发展史
,

许 多伟

大的科学发现或发明出 自于科学家的青年时代
。

青

年人最富于幻想
,

最少保守
,

也极有反叛精神
,

因此

也最易产生创造性思想
。

然而
,

要验证其思想 的正

确性
,

或实现其创造性设计
,

往往需要一定的精神鼓

励和物质支持
。

基金正好起 到了这种作用
,

为年轻

人提供了充分发挥其聪明才智的机会和条件
。

基金

的支持一方面使其设想得到了认可
,

在精神上 受到

激励和促进 ; 另一方面也为其设想 的实现赢得 了一

定的经济基础
。

精神和物质上的双重支持必然会促

使那些蕴藏的智慧火花早 日迸发出灿烂的光芒 ;

( 2) 可以造就一批新人
,

保证科学事业长期稳定

地发展
。

挖掘潜藏在年轻人中的智慧思想仅是一个

方面
,

更重要 的是通过基金资助造就一批科学新人
。

基金通过全国范围内的竞争
,

筛选出一批年轻人
,

为

一大批青年科研工作者提供 锻炼机会
,

不仅可以促

使他们早出成果
,

而且有利于他们学术地位的形成
,

促使他们脱颖而出
,

为稳定科学事业 的发展和人才

的培养作出贡献 ;

( 3) 可以激励更多年轻人 的科研意识 和创新精

神
。

尽管基金资助面和资助强度在逐年增加
,

但真

正能得到资助的人数仍非常之少
。

由于基金申请难

度大
,

增加了其挑战性 ; 由于竞争公平
,

每位 申请者

都有取胜机会 ; 由于资助人数少
,

其名声反而更大
,

诱惑力也更大 ; 由于其鼓励创造性
,

使更多的人都在

探索新的思想以赢得资助
,

等等
,

基金可以激发更多

人的科研意识和创新精神
;

( 4 )有利于维持稳定的研究方向
,

促使研究步步

深人
。

众所周知
,

近些年来科研经 费的紧张使得许

多研究工作随着金钱走
。

这虽然有利于科技面向实

际需要
,

但不可否认地影 响了许多基础研究和应用

性基础研究
,

使得研究人员 的精力随着有资助的项

目摆动
,

而其擅长的
、

本该稳定深人研究 的课题无法

按意志进行
。

基金的支持可以在很大程度上克服这

一矛盾
,

实际上许多研究者现在都是以科学基金来

维持其稳定的研究方向
,

以可得到可观资助 的横 向

课题解决其他资金需求 问题
。

从这个意义上讲
,

科

学基金对保证我国科学技术发展的基础队伍起到了

不可缺少 的作用 ;

( 5) 有利于吸引人才和稳定科技队伍
,

为国家经

济社会建设服务
。

社会主义市场经济的建设为人们

创造了更多的发展机会
,

加上我国经济实力还不够

强大
,

用于科技和教育的投资有 限
,

使得许多科技人

才离开了科技领域
。

一般来讲
,

在工作条件不好 的

情况下
,

有志于科技事业 的人才也可能放弃 自己 的

志愿
。

近年来
,

为使人才脱颖而出
,

国家设立了多种

青年科学基金
,

对 吸引有志于科学事业 的年轻人才

回国或稳定在科研第一线上也起到 了积极 的作用
。

从而使许多优秀的科技人才没有毁于为一时的经济

利益而放弃其很有前景的科学生涯
。

4 科学基金提供 了成才的必要环境
:

机会
、

条件
、

鞭策
、

考验

从人才成长的具体过程来讲
,

我还深深体会到
,

科学基金
、

特别是各类青年基金对年轻人 的成长创

造了一种必要的环境
,

产生了其独特的影响
:

首先
,

它既是荣誉
,

更是激励
。

获得青 年基金
,

对年轻人来讲
,

不仅是得到一笔科研经费
,

更重要的

是一种荣誉和激励
,

这当然可 以增加其 自豪感和 自

信心
,

但更多的是带来 的压力和督促
。

他们一般都

会尽全力做出最优 秀的成果
,

以 自己 的贡献得到社

会的承认
。

因此
,

获得基金资助可能成为促使其事

业发展的重要动力源泉之一 ;

其次
,

它既是肯定
,

更是锻炼
。

获得资助
,

当然

是对申请者科研设想和科研能力的一种肯定
,

但更

多是对其科研能力和组织才能 的锻炼
,

他们可能 因

此而受益终生
。

对许多申请者来说
,

在得到资助之

前
,

独立主持高水平研究课题的机会还不多
,

一般缺

乏这方面的经验和训练
。

在获得资助后
,

就必须 自

主地制订研究计划
,

组织课题组成员 (甚至是不同学

科
、

不 同单位的人 )集体攻关
。

这 自然会遇到困难
,

但经过这种锻炼
,

其 独立科研能力和组织才能必有

很大提高
,

对今后的成才肯定会有很大帮助 ;

最后
,

它既是机会
,

更是考验
。

申请时
,

必须对

自己研究思想进行全面审视
。

获得资助后
,

若抓住

机会
,

与该领域更多同行磋商
,

提高组织才能和研究

水平
,

则可步人更高研究层次
。

否则
,

收获的可能仅

是一笔研究经费
。

因此
,

获得资助对年轻的 申请者

来说
,

也是一次严峻的考验
。

愿更多的科学家
,

特别是青年朋友们跨人国家

科学基金的申请行列中
,

从中得到锻炼和提高
,

为繁

荣我国科学事业发挥 自己的聪明才智 ! 为国家培养

和造就出更多的
、

更杰出的科技人才 !


